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Standaardformulier 
publicatieplicht 
Zorginstellingen 

1	 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer van 
Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 
bestuur (*)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

(*) Optioneel veld, niet verplicht  (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen
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1	 Algemeen (vervolg)

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor
beeld spaarrekening, 
beleggingen etc).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.
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1	 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleidsbepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het activiteiten
verslag. Vul de link in waar 
het activiteitenverslag te 
vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.
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Activa Passiva

2	 Balans

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

– –

Immateriële vaste activa

+ +

Eigen vermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

+

+

+

+

+

+

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.
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3	 Staat van baten en lasten 

Lasten

Baten

Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

Subsidies

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

Giften & donaties particulieren

Nalatenschappen

Loterijen

Overige baten

Personeelskosten

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

Huisvestingslasten

Bijzondere waardevermindering van vaste activa

Honorariumkosten vrijgevestigde medische specialisten

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Saldo financiële baten en lasten

Resultaat

Overige baten

Som der overige opbrengsten

Totaal baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

+ +

+

+

+

+

+

+

€ €
+ +



06 van 06

3	 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.


	1	Algemene gegevens instelling
	2	Balans
	Activa
	Passiva

	3	Staat van baten en lasten 
	Baten
	Lasten


	1: 
	0: Academisch Ziekenhuis Groningen
	1_KVK: 01169570
	2: Hanzeplein 1, 9713 GZ Groningen
	3_TEL: 0503616161
	4_EM: communicatie@umcg.nl
	5: www.umcg.nl
	6_RSIN: 800866393
	7_A4: 
	8: 
	1: prof. dr. A.G.J. van der Zee
	2: voorzitter

	9: 
	1: prof. dr. S.C.E. Klein Nagelvoort
	2: vicevoorzitter

	10: 
	1: prof. dr. W.J. Niessen
	2: decaan

	11: 
	1: P.F.I.M. Snijders Msc
	2: CFO/COO

	12: 
	1: 
	2: 

	13_ML: Aantal medewerkers: 10.510 fte
	16_ML: Statutaire doelstelling: 
Zie artikel 1.4 Academische ziekenhuizen van de wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek
https://wetten.overheid.nl/jci1.3:c:BWBR0005682&hoofdstuk=1&titeldeel=1&artikel=1.4&z=2025-01-01&g=2025-01-01


Wat wil het UMCG bereiken (pagina 9 tm 12)
link naar jaarverslag: https://jaardocument.umcg.nl/umcg/jaardocument-umcg-2025/missie-visie-en-strategie

	18_ML: Beleidsplan
https://www.umcg.nl/-/over-het-umcg/missie-en-visie
https://www.umcg.nl/documents/d/umcg.nl/umcg-strategie-koers30



	19_ML: Enkelvoudige jaarrekening (zie pagina 154 en 155, Toelichting: pagina 177 en 178)
link naar jaarverslag:
https://jaardocument.umcg.nl/umcg/jaardocument-umcg-2025

	20_ML: Enkelvoudige jaarrekening (zie pagina 154 en 155, Toelichting 179 tm 187)
link naar jaarverslag: 
https://jaardocument.umcg.nl/umcg/jaardocument-umcg-2025

	21: 
	_MLT: Zie hierboven.
	knop: 

	22_ML: Zie pagina 184 tm 187
link naar jaarverslag: 
https://jaardocument.umcg.nl/umcg/jaardocument-umcg-2025

CAO
https://www.umcmedewerkers.nl/kennisbank/cao-archief-de-caoboekjes-van-de-laatste-jaren/


	24: 
	_MLT: https://jaardocument.umcg.nl/umcg/jaardocument-umcg-2025/de-kern-van-het-umcg/patientenzorg

	knop: 

	23_ML: Zie vanaf pagina 17 voor Patiëntenzorg, Onderzoek vanaf pagina 21 en Onderwijs en Opleiden vanaf pagina 27.

	2: 
	0: 
	1: 
	A: 31-12-2025
	P: 31-12-2025

	2: 
	A: 31-12-2024 (*)
	P: 31-12-2024 (*)


	date01: 
	d_F: 31
	m_F: 12
	y_F: 2025

	2: 
	1_GT: 14251
	5_GT: 24364
	2_GT: 546796
	6_GT: 414178
	3_GT: 102485
	7_GT: 0
	4_GT: 663532
	9_GT: 668698
	10_GT: 1332230
	8_GT: 230156

	1: 
	1_GT: 9886
	5_GT: 23007
	2_GT: 579361
	6_GT: 408428
	3_GT: 117761
	7_GT: 0
	4_GT: 707008
	9_GT: 657414
	10_GT: 1364422
	8_GT: 225979

	4: 
	1_GT: 487689
	2_GT: 97690
	3_GT: 377953
	4_GT: 368898
	5_GT: 1332230

	3: 
	1_GT: 511894
	2_GT: 81104
	3_GT: 389730
	4_GT: 381694
	5_GT: 1364422

	5_ML: Bovenstaande bedragen * € 1.000

Zie voor de toelichting op de balans de enkelvoudige jaarrekening (pagina 157 tm 176)

	3: 
	0: 
	1: 2025
	2: 2024 (*)

	1: 
	1_A7: 1097225000
	12_A7: 58009000
	2_A7: 266232000
	13_A7: 0
	3_A7: 426775000
	4_A7: 1790232000
	14_A7: 0
	15_A7: 0
	18_A7: 142000
	11_A7: 1049600000
	16_A7: 663799000
	19_A7: 18966000
	9_A7: 0
	10_A7: 1790232000
	5_A7: 0
	6_A7: 0
	7_A7: 0
	8_A7: 0
	17_A7: 1771408000

	2: 
	1_A7: 1053190000
	12_A7: 55782000
	2_A7: 251393000
	13_A7: 0
	3_A7: 436476000
	4_A7: 1741059000
	14_A7: 0
	15_A7: 0
	18_A7: 2652000
	11_A7: 1053746000
	16_A7: 611357000
	19_A7: 22826000
	9_A7: 0
	10_A7: 1741059000
	5_A7: 0
	6_A7: 0
	7_A7: 0
	8_A7: 0
	17_A7: 1720885000

	3_ML: Zie voor de toelichting op de staat van baten en lasten de enkelvoudige jaarrrekening (pagina 177 tm 186)


	JV: 
	_MLT: https://jaardocument.umcg.nl/umcg/jaardocument-umcg-2025
	knop: 




